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Ata da septuagésima reunido ordinaria da Congregagéo do Instituto de
Relagdes Internacionais (IR1) da Universidade de Sao Paulo (USP), realizada
no dia vinte e quatro de junho de dois mil e vinte e um, as dez horas e trinta
minutos, via Google Meet, em primeira convocagao, nos termos do Artigo 242 do
Regimento Geral da USP, sob a presidéncia do Senhora Diretora, Prof. Titular
Janina Onuki. Presencas: Diretora: Profa. Titular Janina Onuki e Vice-Diretor:
Prof. Titular Moacyr Martucci Junior. Professora(e)s Titular(e)s: Prof. Améncio
Jorge Silva Nunes de Oliveira, Prof. Guilherme Ary Plonski, Prof. Pedro
Bohomoletz de Abreu Dallari e Profa. Tania Casado. Professora(e)s
Associada(o)s: Profa. Adriana Schor, Prof. Feliciano de Sa Guimaraes, Prof.
Felipe Pereira Loureiro, Prof. Kai Enno Lehmann e Profa. Maria Antonieta Del
Tedesco Lins. Professora(e)s Doutora(e)s: Prof. Arthur Roberto Capella
Giannattasio, Profa. Daniela Carla Decaro Schettini e Prof. Yi Shin Tang.
Discentes: Sra. Andyara Ferreira Alves e Sr. Vinicius Contin Munhoz (graduacgéo)
e Sr. Paulo Roberto Ferreira Trivellato (p6s-graduagao). Antiga(o)s Aluna(o)s:
Sra. Ana Carolina Radzevicius Alexandre. Funcionaria(o)s: Sra. Adriana Santos
Aradjo. Dando inicio a 70® Sessao Ordinaria da Congregagao do IRI pela Ordem
do Dia, |- EXPEDIENTE. Comunicados do Senhora Diretora do IRI. Item 1 =
Com a palavra, Diretora: Profa. Titular Janina Onuki [10:19], que indaga ao
Prof Moacyr sobre a ordem e condug&o dos comunicados e da votagado do
relatorio da progressido na carreira. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari
[11:35], que afirma ser uma reunido ordinaria, com apenas um item na pauta,
devendo ser deliberado como serd feito o trabalho e dar sequéncia. Com a
palavra a Profa. Janina Onuki [11:59], que solicita ao Prof. Moacyr repetir a
sugestdo dada no CTA. Com a palavra o Prof. Moacyr Martucci [11:59],
indaga sobre a sugestdo dada. Com a palavra a Profa. Janina Onuki [12:07],
para fazer os informes das Comissdes com a participagéo de todos e depois
apresentar o relatério, que os candidatos nao poderao votar. Com a palavra o
Prof. Moacyr Martucci [12:21], Destaca seguir o ritual conforme fala do Prof.
Pedro, iniciando com a ordem do dia, a discussio e a oportunidade de
manifestacéo dos candidatos que queiram dar opinido ou sugestio e depois fica
a critério de cada um retirar-se. Com a palavra a Profa. Janina Onuki [13:32],
pondera que nem todos os candidatos participam da Congregacdoc e a
oportunidade seria apenas para alguns. Com a palavra o Prof. Moacyr
Martucci [13:41], concorda que os membros da Congregagio poderiam se
manifestar. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari [13:48], pela ordem afirma ser
uma discussao a ser feita quando o item estiver na pauta e discutir quem
participa e quem tem impedimento, dando tratamento regular a reunido. Com a
palavra a Profa. Janina Onuki [14:14] Expressa pesar da Diretoria a
funcionaria Patricia Chefre, do Servico de Pos-Graduagéo, pelo falecimento de
seu pai, além de informar a auséncia da Profa. Marislei, justificada com
antecedéncia; em seguida propbe apreciar o relatério, agradecendo o trabalho
da Comiss@o de Avaliagdo, na figura do Prof. Moacyr Martucci que a presidiu e
a Sra. Maria Crestana pelo apoio, passando a palavra ao Prof. Moacyr, como
Vice-Diretor. Com a palavra a Sra. Adriana Araijo [15:14], desculpando-se
pela interrupcéo, aborda um pedido de inclusdo de revalidacdo de diploma
estrangeiro com parecer favoravel. Com a palavra a Profa. Janina Onuki
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[15:45], ressalta a pauta Gnica e a possibilidade de aprovagao ad-referendum ou
na préxima reuniao, dirigindo-se ao Prof. Moacyr - Vice Diretor. Com a palavra
Prof. Moacyr Martucci [16:04], diz n&o ter comentario e refere-se a pauta da
reuniao, agradecendo. Item 2 - Com_a palavra, a Profa. Adriana Schor, na
qualidade de Presidente da Comissao de Pé6s-Graduacdo (CPG) [16:22].
Informa que, a exemplo de anos anteriores, junto com a Comissao de
Graduagdo, desde setembro estdo com a grade do 2° semestre pronta e
preparados para as matriculas a serem feitas no Janus e seguirdo a rotina. Como
discutido no CTA, refere-se ao novo funcionario na chefia da chefia da CPG, e o
fato de ter sido informada pelo préprio e n&o pela Diretoria, a despeito da
existéncia de funcionarios experientes no quadro do IRI. Com a palavra, o Prof.
Amancio de Oliveira [18:22], indaga sobre a dilatag&o de prazo da CAPES para
a avaliagdo. Com a palavra, a Profa. Adriana Schor [18:44], responde que o
ultimo prazo informado é vinte e dois de julho, e outras informagdes nao
circularam entre os presidentes de pés-graduagdo na USP Item 3 — Com a
palavra. o Prof. Felipe Loureiro, na qualidade de Presidente da Comissao
de Graduagao (CG) [19:23] Concorda sobre a valorizagio dos funcionarios do
IRI, com boa comunicagéo entre a Diretoria e os presidentes de Comissdes, para
a indicac&o de cargos de chefia. Informa a realizagéo do concurso de professor
temporario, com aprovacéo da candidata Adriane Sanctis de Brito, a quem da as
boas-vindas. Informa um edital da Pré-Reitoria de Graduagao, para laboratérios
didaticos, ao lado das preocupa¢des com questdes sanitarias e o ensino hibrido
e a possibilidade de equipar salas, oferendo aos professores melhores
condigdes de trabalho; para isso estd conversando com Reinaldo, chefe da
Secdo de Informatica. Com a palavra o Prof. Moacyr Martucci [23:41], enfatiza
a modernizagdo do laboratério, uma oportunidade para levar infraestrutura de Tl
(Tecnologia de Informacgao) para sala de aula, independente do ensino hibrido
ou ndo, cumprimenta o Prof. Felipe, e agradece Profa. Janina. Com a palavra,
o Prof. Amancio de Oliveira [25:04], sugere que o IRl poderia dar uma
contribuic&o e incorporar recursos de acessibilidade junto dessas tecnologias
sugeridas. ltem 4 — Com a palavra, o Prof. Kai Enno Lehmann, na qualidade
de Presidente da Comissdo de Pesquisa (CPq) [25:47] Sugere que os
presidentes das respectivas Comissfes sejam consultados ou pelo menos
informados sobre trocas e indicagdes de funcionarios, e pergunta qual é o papel
dos presidentes, se nao estiverem envolvidos nesses assuntos de troca de
funcionarios. Relata levantamento a ele solicitado sobre as inscrigbes na
Iniciagéo Cientifica, para o qual a funcionaria Flavia levantou os dados que
foram enviados e estdo no e-mail da Diretoria: em 2021, dos 27 projetos de
Iniciagao Cientifica recebidos no IRI, 18 tem fomento, sendo 9 que recebem
algum tipo de apoio financeiro entre bolsa Fapesp, Pibic, CNPq, cotas de bolsas
ou bolsa Pub, 8 inscritos em 2021, sendo 4 a mais do que em 2020, quando
foram 4 inscritos e todos contemplados; as inscricdes atualmente estido em
avaliagdo. Informa sobre e-mail recebido do CNPg em 23 de junho, com
chamada para bolsas de produtividade. Qualquer inscricdo tem que levar em
consideragao as prioridades determinadas pelo MEC; acrescenta que o Pro-
Reitor foi questionado e afirmou que sera feita de uma forma bem ampla na
avaliagéo dos projetos inscritos. Afirma que o IRI tera dificuldades diante das
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prioridades determinadas pelo MEC para ter algum projeto contemplado. Com
a palavra, o Prof. Feliciano de S& Guimaraes [29:32], confirma com o Prof.
Kai sobre a bolsa produtividade: os professores que fizerem esse ano um pedido
de qualificacdo para receber bolsa, devem fazer esse pedido tendo em vista
objetivos gerais do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e da Educacio. Com a
palavra a Profa. Janina Onuki [30:32], diz ac Prof. Feliciano que para todos os
pedidos de bolsa e projetos de pesquisa, ao entrar no Sistema é preciso escolher
a qual linha prioritaria o projeto de bolsa de pesquisa esta ligado. Com a palavra,
o Prof. Kai Enno Lehmann [31:00]. Acrescenta que isso gerou discussdo no
Conselho, mas sao determinagbes passadas pelo MEC nao tem nada que a USP
possa fazer. ltem 5 — Com a palavra, o Prof. Feliciano de 84 Guimaries, na
qualidade de Presidente da Comisséo de Cultura e Extensio Universitaria
(CCEXx) [32:11] Solidariza-se com a funcionaria Patricia pelo falecimento do seu
pai e enfatiza que & preciso que o IRl melhore a comunicagéo entre as trés partes
Diretoria, professores e funcionarios para que nenhuma das partes seja pega de
surpresa quando as trocas forem realizadas; os funcionarios também devem ter
mais contato com os professores e acrescenta que esta pleiteando mudanca na
transferéncia, para que se saiba com antecedéncia se o funcionario quer ou nao
quer sair e da parte da Diretoria informar, principalmente os presidentes das
Comissdes. Parabeniza o Prof. Leandro, pelo programa de formacgéo continuada,
a Escola de Seguranga Multidimensional com a sigla ESEM. Sobre os
preparativos para a Feira das Profissbes, prevista para os dias 2 e 3 de
setembro, informa que organizara as atividades com os alunos, os
representantes discentes na extenséao, acrescentando que no ano passado foi
feita totalmente online e que o IR! ficou em segundo lugar em niimero de views.
Foram gravados videos institucionais com o Prof. Felipe com informagées sobre
o curso de Relagdes Internacionais, inclusive com os egressos e com 0s alunos
que cursam o IRI de forma online, uma experiéncia muito diferente e para isso
dependem do Setor de Informatica sob a lideranca do Reinaldo. Refere-se ainda
a um projeto da Pro-Reitoria de Extensdo, de inclus@o social e diversidade
vinculado a ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), para projetos de
extenséo liderados por professores do IRI vinculados aos temas de Diversidade
e Incluséo Social nos Campi da Universidade, com financiamento de até 100.000
reais, com até 6 bolsas, referindo-se a projeto do Prof. Yi Shin que poderia ser

expandido. ltem 7 — Com a palavra, Profa. Maria Antonieta Del Tedesco Lins,
na qualidade de Presidente da Comissdo de Cooperacido Nacional e

Internacional (CCNInt) [37:22]. Informa n&o ter comunicados e reitera
indignag&o com a troca de funcionarios, enfatizando a falta de comunicacao, o
aprego ao trabalho da funcionaria Patricia Chefre durante a pandemia, incluindo
os sentimentos por conta da perda do seu pai. Acrescenta que, conforme dito
pelo Prof. Moacyr no CTA, devera ser fortalecido o ensino a distancia e as
ferramentas existentes, a exemplo do projeto a que se referiu o Prof. Felipe.
Refere-se a estudantes que fizeram a dist&ncia, o seu curso Economia Politica
Internacional, douforando da Universidade do Minho, dois estudantes da
Universidade do Chile. ltem 8 — Com a palavra, o Sr. Vinicius Contin Munhoz,
na qualidade de Representante Discente Suplente da Graduagdo [41:42],
Apresenta e anuncia a leitura de Nota aprovada por consenso em assembleia
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dos estudantes de RI-USP realizado no dia 08/06/2021, que abordou entre
outros temas, o ensino remoto no IRl, permanéncia estudantil, presen¢a da
Policia Militar no campus. dizendo que gostaria que fosse debatida apreciada e
possivelmente aprovada como posicionamento oficial da Congregacéo. Com a
palavra, a Sra. Andvara Ferreira Alves, na qualidade de Representante
Discente Titular da Graduacao [50:59] da continuidade & leitura da nota. Com
a palavra, o Sr. Vinicius Contin Munhoz [53:14. Diz que gostaria que a nota
lida fosse debatida apreciada e possiveimente aprovada enquanto
posicionamento oficial da Congregacao, além de pedir esclarecimentos de como
proceder em casos semelhantes. Com a palavra a Profa. Janina Onuki [54:11].
Informa que pode encaminhar o texto para as autoridades da Reitoria tanto o
Reitor quanto a SAS e as Pré-Reitorias, notificando que foi apresentado pela
representagdo discente na Congregacéao. ltem 9 — Com a palavra, a Sra.
Adriana Araujo, na qualidade de Representante dos funcionarios [45:55].
Enfatiza a valorizagdo dos funcionarios considerando que nio ha plano de
carreira ha aigum tempo e o congelamento dos salérios; a atribuicdo dos cargos
de chefia para quem tem a qualificagéo seria um reconhecimento pelo trabalho
daqueles que ja estdo no IR!. Expressa condoléncias a funcionaria Patricia. ltem
10 — Com a palavra, Sr. Paulo Roberto Ferreira Trivellato, na qualidade de
Representante Discente da Pés-Graduacgao [55:06], Agradece ao funcionario
Odilon, pela divulgagédo de e-mail, que consta do driver, sobre satdide mental e
vulnerabilidade com a necessidade de uma abordagem sistematica nesse
assunto; complementa néo ser palestra sobre salde mental que vai resolver a
situagao. Externa a preocupagéo com os remanejamentos de funcionarios do
IRI, na pandemia. Aborda os resultados de uma pesquisa sobre o horario das
aulas da pos-graduacgéo, onde a maioria dos alunos prefere as aulas no periodo
noturno, e refere a fala da Profa. Adriana sobre os horarios a serem definidos no
comego do ano tanto do 1° quanto do 2° semestre; entende que essa pauta seria
melhor discutida talvez na prépria CPG, para garantir um minimo de disciplinas
no periodo noturno. Informa que no dia anterior houve a primeira reunido de
organizac&o do 9° Seminario discente da Pés-Graduac&o, a ser vai ser realizado
em outubro, coordenado pela Ana Flavia que fez mestrado no IRI, contando com
a colaboracéo dos professores principaimente para divulgar € o e convidar
palestrantes. Com a palavra a Profa. Adriana Schor [59:16], comenta sobre o
documento que o Paulo enviou, enfatizando sua discussdoc na CPG, bem como
os rumos desejados para a pods-graduagdo, em conjunto com alunocs e
funcionarios, considerando a diversidade e pensando o Instituto como um todo.
Item 11 — Com a palavra, a Sra. Ana Carolina Radzevicius Alexandre, na
qualidade de Representante dos Antigos Alunos [1:00:48], Cumprimenta e
parabeniza Andyara o Vinicius e o Guima (Centro Académico Guimaraes Rosa)
.como um todo por conseguir mobilizar estudantes e conseguir fazer assembleia
a distancia, num periodo em que a convivéncia & dificil, A associacdo dos
egressos tem uma primeira versao do estatuto a ser deliberado, e brevemente
dara noticias concretas da Associagdo para o préximo ano. Comunicados dos
Senhores Conselheiros do IRI. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari
[1:02:46]. Em relagdo aos alunos de graduagéo e a sua nota informa que a
Comissé&o de Direitos Humanos, da qual faz parte esta mobilizando os érgéos da
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Universidade e inclusive ha uma representagao discente, com a qual sugere que
os alunos entrem em contato. Com relagao a Associa¢ao de Antigos Alunas, a
pedido da Raquel entrou em contato com o Dr. José Carlos Madia de Souza
presidente e o grande mentor da Associagio de Antigos Alunos da Faculdade
de Direito que existe desde 1931 e que se mostrou inteiramente receptivo. Tece
consideragdes sobre o problema dos funcionarios no IRl com importantes saidas
que ja estdo acontecendo. Com relagédo a designacao de funcionarios para as
Comissées comenta a eleigdo direta dos presidentes e vice-presidentes nas
Congregagbes e a apresentagdo de plano de trabalho que deve ser cumprido,
contando com a eficiéncia de secretaria e apoio. Reforga a fala da Profa. Adriana
de reconhecer e prestigiar os funcionarios do IRl com bom desempenho, além
de referir-se a assunto tratado no ambito da Universidade: a igualdade de
género, preocupagéo inclusive na composi¢ao de bancas, referindo funcionarias
que foram preteridas em favor de funcionarios de fora e do sexo masculino,
decisfes contrarias ao preconizado no Projeto Académico do IRI. Il - ORDEM
DO DIA. item 2.1 - Apresentagéo e Apreciagédo do Relatério da Comissiao de
Avaliagédo da Progresséo Horizontal na Carreira Docente. Com_a palavra a
Profa. Janina Onuki [1:10:31. Apresenta para apreciagdo o Relatério da
Comisséo de Avaliacdo da Progresséo Horizontal na Carreira, para conduzir a a
votagcao. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari [1:10:55]. Pela ordem, afirma
que tradicionalmente as reunides iniciam com o primeiroc ponto da ordem do dia
que € a aprovacéo da ata da reunido anterior e pede informacgao sobre a
sequéncia. Com a palavra a Profa. Janina Onuki [1:11:12], informa n&o haver
ata e que estara na préxima reunido. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci
Junior [1:11:23]. Contando com o auxilio do Prof. Pedro, visto que conduziram
juntos os trabalhos da Comisséo de Avaliagdo, comunica que foi um processo
bastante transparente, com duas ou trés reunides com os proponentes para
conversar a respeito de como atuar, que foram bastante abertas e produtivas
para a manutencdo de ambiente, durante esse processo, 0 mais tranquilo
possivel dentro do IRI. Abre a possibilidade de manifestagéo dos envolvidos, que
queiram se retirar antes da votagdo, inclusive com recomendagdes para
melhoria do processo futuramente. Destaca que nem todos 0s componentes
estao na reunido, esperando que néo se sintam prejudicados por isso, abre a
palavra para quem quiser fazer uso. Com_a palavra, o Prof. Pedro Dallari
[1:14:21]. Relata as dificuldades, que considera importantes para os integrantes
da Congregacéo, processo de progressao horizontal conduzido pela Camara de
Avaliagéo Institucional (CAl) e a Camara de Avaliagao Docente (CAD) da
Universidade, pelo qual integrantes do corpo docente que quisessem poderiam
pedir a sua progressdo horizontal, ou seja, Doutores 1 requererem a
transferéncia para o nivel de Doutores 2 e Professores Associados 1 e 2 para
niveis mais elevados. Informa que, segundo Prof. Moacyr, o numero de
solicitagdes foi menor do que esperado e que no IR o houve 13 de progresséo o
que e bastante significativo. Reitera o debate na comunidade académica para o
processo marcado por problemas metodolégicos e procedimentais,
considerando que o processo de avaliagdo dos docentes teve como referéncia
os Planos Académicos nas unidades gue tem departamento que nédo € o caso
do IRI, e os docentes estdo na metade do seu periodo de execucao poraue os
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Projetos Académicos correspondem ao periodo 2018 até o final de 2022.
Informa gque em muitas unidades os proprios docentes desenvolveram quadros
e tabelas de referéncia para ajudar a Comissao de Avaliagao como na Faculdade
de Direito Ribeirdo Preto, onde foi avaliador. Junto com o Prof. Felipe, em
novembro do ano passado cobrou da Diretoria a condugao desse processo, que
elegeu por unanimidade uma comissao assessora composta por 5 professores
eu e o Prof. Moacyr Martucci do IRl e 3 professores externos: a Profa. Maria
Herminia, o Prof. Jorge da Silva Grespan do Departamento de Historia da FFLCH
e a Profa. Silvia Pereira de Castro Casa Nova da FEA. Relataas notasde 1 a5
em uma breve explicagdo em relacio a 4 quesitos para cada um dos docentes,
atividade de ensino, o primeiro quesito, tanto de graduag&@o quanto de pds-
graduacao, atividade de pesquisa, atividade de cultura e extensao e atividade de
gestao, devendo responder as duas questdes: aprovar ou ndo o pedido de
progressao, e estabelecer uma ordem para atendimento dos pedidos com
priorizacdo. Informa ao Prof. Feliciano que as notas nao poderiam ser
quebradas, devendo atribuir conceitos de 1 a 5. Informa ainda que a Comisséo
de Avaliagdo, recomendou todos os pedidos de progresséao para que fossem
aceitos, e que fez uso fez uso inclusive de uma possibilidade em relagio a dois
casos entre dois docentes que haviam pedido a progressdo de Associado 1 e
para Associado 2 e recomendar, para o atendimento da isonomia e dada a
exceléncia no trabalho realizado que a progressao fosse de Associado 1 para
Associado 3. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [1:22:52]
complementa que a passagem de Associado 1 para Associado 3 foi por
unanimidade da Comissdo. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari [1:23:46]
Refere-se & segunda questdo: a ordem e hierarquia em que a Comissao
Assessora recomendaria que a Congregagao encaminhasse ¢ atendimento dos
pedidos, como matéria controversa na Universidade pois, iniciaimente, a fixagéo
dessa ordem estava prevista nas regras da CAl, depois aparentemente isso
deixou de ser colocado portanto a fungdo o processo indicaria apenas a
aprovagao do pedido de progressao ou néo e por fim a CAl voltou a demandar
das Comissdes de Avaliagao e dos 6rgaos de avaliacédo a aprovacdo de uma
ordem. A Comiss&o de Avaliagao cumpriu a orientagéo da CAl, no seu papel de
Comisséo Assessora € quem deliberara sobre o processo € a Congregacao ja
que nao ha departamentos no IRIl. Cabera a Congregacao deliberar se aceita ou
nao essa sugestdo que esta no relatério e evidentemente a Comissédo né&o
poderia avocar para ela a deciséo de ndo cumprir a orientagdo da Comissao de
Avaliagdo Institucional ac ndo estabelecer uma hierarquizagdo porque isso
poderia ser prejudicial inclusive aos préprios docentes na medida que poderia
realmente trazer prejuizo para o processo de progressdo. Nos casos em que
houve empate, o desempate foi em favor da Professora Associada em relacéo
ao Professor Doutor, ndo havendo elementios de referéncia muito claros para a
avaliagdo, o proprio IRI ndo produziu um documento de referéncia, a avaliagao
feita pelos membros da comissdao foi marcada por uma alta dose de
subjetividade. Prevaleceram critérios associados a concepc¢éo de Universidade
da valorizagao relativa do trabalho, ou seja, foi isso que gerou notas diferentes e
portanto médias e resultados diferentes e o que foi calculado no final pela Profa.
Silvia foi justamente a média e esta foi a ordem estabelecida, com
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encaminhamento do relatério & Congregacédo para deliberar sobre qualquer
aspecto. A Comiss&o entendeu que todos os pedidos de progressao horizontal
deveriam ser deferidos. Com relagdo a hierarquizagio, a Congregacdo tem
varias alternativas ela pode homologar o que foi feito pela Comissao, entendendo
que como ela delegou & Comisséo esse processo de avaliagéo e indicou para a
Comiss&o cinco docentes, por unanimidade portanto, ela referenda aquilo que
foi feito, a outra possibilidade & manter uma hierarquizacdo mas alterando a
ordem que foi indicada pela Comisséo Assessora, ou seja, a Congregacao
poderia fazer, e ela tem todo o direito de fazer isso, ela altera a ordem. Com a
palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [1:29:52]. Esclarece que no seu
departamento a Comissdo Assessora fez uma hierarquizacdo, o chefe do
departamento alterou e o Conselho do departamento votou para que ficasse a
forma original que a Comissao havia feito. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari
[1:30:23]. Afirma que caberd & Congregacao deliberar sobre isso. Uma outra
alternativa € a Congregagéo decidir que fard a hierarquizacéo, termina o
processo sO na recomendagio da progressdo e manda uma lista em ordem
alfabética dizendo que a Congregacéo entende que, pela auséncia de elementos
objetivos de referéncia a hierarquizacéo poderia implicar em tratamento
inadequado dos relatérios dos docentes. Uma outra alternativa & a
hierarquizagdo por antiguidade no nivel; como esse € um critério usado na USP
para efeito de desempate em alguns tipos de certames de eleigao é entdo uma
alternativa, gue também a Congregacé&o do IRl pode examinar. Termina dizendo
que os membros da Comissao dedicaram um grande tempo ao exame dos
relatérios e obviamente refletiram nas suas avaliacdes, aquilo que a auséncia de
criterios mais objetivos acabou gerando de subjetividade. A partir da deciséo da
Congregagdo havera possibilidade de recurso por parte que se sentirem
eventuaimente prejudicados; caso requeiram podem ter acesso as avaliagdes
feitas pelos avaliadores e se houver recursos a Congregacao voltara a se reunir
para apreciar 0s recursos € encaminhar a8 Comisso de Avaliagdo da USP as
deliberagdes da Congregacdo. Finaliza dizendo que ha uma discussao geral,
sobre critérios para a finalizagdo de um relatério que ao final sera enviado pela
Congregacgéo. Entende que ndc ha impedimento da participagdo de todos
porque ninguém vai discutir o assunto & luz da sua situacéo pessoal.
Cumprimenta o Prof. Moacyr, que presidiu a Comissdo com muita paciéncia e
com muita sabedoria num trabalho tao dificil. Com_a palavra, o Prof. Moacyr
Martucci Junior [1:35:41]. Solicita registrar em ata e enviar agradecimento pela
Diretoria aos nossos membros externos. Profa. Silvia, o Prof. Jorge e a Profa.
Maria Herminia dedicaram um bom tempo do trabalho deles a um trabalho dificil,
mas gratificante. Com a palavra, a Profa. Adriana Schor [1:37:06]. Refere-se
as complicagfes da avaliacdo docente, o ordenamento recomendado e sua
repercussac na comunidade, que n&o prestigia os docentes e pode constranger.
Destaca a elaboragao do relatério frenie ao Plano Académico, as atribuicdes de
pontuacéo as quatro categorias de atividades e a dedicacéo a cada uma delas.
Comenta palestra sobre as atividades de divulgagao cientifica, além das
atividades de rotina e a particularidade do IR!, onde os docentes assumem varias
fungbes e cargos. Com_a palavra, o Prof. Kai Enno Lehmann [1:42:13].
Ressalta a transparéncia na condugzo dos frabalhos e acrescenta que é a
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primeira avaliagao a que se submete as cegas e com descompasso entre o plano
académico individual e a avaliagdo. Sugere levar a Universidade recomendacgao
de maior transparéncia e critérios claros para eventual préxima avaliagdo. Com
a palavra, o Prof. Yi Shin Tang [1:44:06]. Manifesta-se como representante
dos Professores Doutores do IR/USP. Elogia os esforgos da Comisséo na busca
de transparéncia, frente as dificuldades e constrangimento e pergunta sobre
licenga maternidade e/ou paternidade como fator que afeta o tempo de
dedicacdo de docentes. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior
[1:45:02]. Responde que isso foi deliberado na Comiss&o e também os casos
de licenca-prémio. Com a palavra, o Prof. Yi Shin Tang [1:45:22]. Elogia e
pergunta se sera considerado equilibrio entre os niveis, uma vez que Doutores
e Associados estardo em ranking Unico, e se a Unidade, por meio da
Congregacéo e Diretoria terao papel ou influéncia nos proximos passos da
progressdo. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [1:46:12].
Recomenda indagar se Profa. Janina tem alguma informagéo. Com a palavra a
Profa. Janina Onuki [1:46:26]. Responde néo ter informacdes a esse respeito.
Com a palavra, o Prof. Yi Shin Tang [1:46:33] Manifesta preocupacéo na
comparacao direta entre Doutores e Associados, visto que Associados estdo
mais avang¢ados na carreira, sendo um critério pouco justo e um problema grave
Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [1:46:52] Concorda e reafirma
gue a Comissao nao tem influéncia alguma sobre o CAD e a CAl, sendo possivel
fazer uma consulta & CAD. Com _a palavra, o Prof. Yi Shin Tang [1:47:20]
Podera ser no momento do encaminhamento do Relatério a Congregacéo e
indaga se a avaliagcdo foi feita para cada categoria conforme suas proprias
condi¢des metas e objetivos. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari [1:47:42].
Afirma que a Congregacgao é soberana, podendo manifestar-se em relagdo tanto
a progressdo como a hierarquizagdo, ndo fazer a hierarquizacao, fazer a
hierarquizagdo por categoria, fazer uma lista de Associados e uma lista de
Doutores, ou seja, cabe a Congregacéo agora administrar. Com a palavra, o
Prof. Moacyr Martucci Junior [1:48:25]. Informa que apds esta reunido, sera
publicada a deciséo da Congregacgéo e os docentes terdo 10 dias para recorrer;
se houver algum questionamento a Comissdo discute e volta para a
Congregacéao, provavelmente no més de julho, em reunido extraordinaria, para
cumprir 0s prazos. Com a palavra, a Profa. Daniela Carla Decaro_Schettini
[1:48:21] Concorda com Prof. Yi Shin sobre avaliar dentro de cada categoria
porque se nao for dessa forma ela é injusta. Afirma que olhando o ordenamento
existe uma concentracdo das primeiras posicdes entre professores livre-
docentes o que sugere que talvez esse cuidado ndo tenha sido observado.
Discorda do Prof. Moacyr, de nao cuidar dessa questdo dentro da Congregacao,
pois quem esta deferindo o ardenamento se concorda ou ndo é na Congregacéo;
poderiam ter sido colocadas formas de ordenamento para equilibrar a categoria
dos livre-docentes e dos doutores. Com_a palavra, o Prof. Moacyr Martucci
Junior [1:50:34]. Diz nao ter sugerido que a Congregacao ndo deliberasse isso.
Com a palavra, a Profa. Daniela Carla Decaro Schettini [1:50:40]. Refere-se
a uma fala do Prof. Moacyr sobre néo saber se ha condi¢des de sugerir cuidados
com o processo que vira e ter olhares diferentes para os doutores e os livre-

docentes, no ordenamento. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior
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[1:51:11]. Afirma que quem decide ¢ a Congregagao, e disse ndo conseguir
interferir, mas € possivel colocar relatério da Congregagio. Com a palavra, a
Profa. Daniela Carla Decaro Schettini [1:51:27]. Aborda a possibilidade de
fazer algo na Congregagdo. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior
[1:51:42] Pergunta se ndo ha mais inscritos € pede permissao para Profa.
Janina para passar para a deliberacdo do relatério. Com a palavra a Profa.
Janina Onuki [1:52:01]Sim. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior
[1:52:03]. Diz que vai tentar dividir na tela o Relatério e pergunta se Profa. Janina
tem o Relatorio final para compartihar. Com a palavra a Profa. Janina
Onuki[1:52:31]. Responde que nao estd no seu computador, mas mandou o
arquivo em pdf._Com a palavra, o Prof. Yi Shin Tang [1:52:50]. Pode fazer o
encaminhamento, mas ndo sabe se deve pois trata-se de deliberacdo da qual
nao pode participar; sugere perguntar se o relatério pode ser aprovado com a
separacéo de Professores Doutores e Professores Associados, como colocado
pela Profa. Daniela , do ponto de vista da propria ideia de avaliagio docente.
Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [1:53:20]Podemos colocar
isso como um dos pontos de votagdo e pede a concordancia do Prof. Yi Shin
.Com a palavra, o Prof. Yi Shin Tang [1:53:30]Consulta os demais membros,
e observa que uma conversa informal, colocando-se para ouvir a opinido dos
demais docentes, inclusive os Associados. Com_a palavra, o Prof. Pedro
Dallari [1:54:35]. Sugere que, uma vez que todos conhecem o Relatério ndo ha
necessidade de projetar e que o referido Relatério atende a duas demandas,
uma € a aprovacéo da progressao horizontal, e isso foi atendido de maneira
unanime, portanto nao ha divergéncia e a segunda, onde h& controvérsia sobre
o ordenamento, e o Relatdrio propde o ordenamento como foi pedido pela CAl,
significando que nao sera definitivo, uma vez que ha possibilidade de recursos.
Entende que a primeira matéria € se aprova ou nao pedido de progressdo e a
segunda matéria é se aprova um ordenamento. Com relagdo ao pedido do Prof.
Yi Shin considera legitimo; aprovando o ordenamento delibera- se como sera
feito: continuo ou um ordenamento para Professor Associado e outro para
Professor Doutor. Como membro da Comiss&o n&o vé problema nessa distingao,
€ completa que sé nao foi feito assim porque a CAl orientou que houvesse um
ordenamento Gnico. Entende que enquanto estiverem trabalhando no ambito
teorico, geral e conceitual nao ha impedimento da participagéo a néo ser que se
faca uma apreciagdo sobre alteragdo individual de nomes, quando teria
impedimento. Com_a palavra o Prof. Feliciano de $& Guimardes [1:57:53].
Pede esclarecimento sobre o que disse Prof. Pedro: se forem feitas duas listas,
uma com Associados e outra com Doutores, isso pode voltar da CAl porque eles
estdo pedindo uma lista sé e quais seriam as implicagdes de dois rankings se
nao houver recurso para pagar todos. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari
[1:568:23]. Afirma nao ter condi¢des de saber isso porgue os critérios da Reitoria
para fazer esse rateio, se houver necessidade sdo absolutamente
desconhecidos. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [1:568:37].
Responde nao saber se é possivel fazer isso no sistema, as duas listas
separadas. Com_a_palavra o Prof. Feliciano de Sa Guimardes [1:58:42].
Indaga se é possivel fazer duas listas. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci
Junior [1:58:45]. Diz ndo saber € a Profa. Janina ao entrar no Sistema para
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colocar a sequéncia aprovada pela Congregacao, sabera se d4, se ndo der para
fazer as duas listas havera um problema. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari
[1:69:04]. Diz que de qualquer maneira é possivel encaminhar um relatério
escrito ao Sistema, a exemplo dos relatdrios produzidos na Comissao de
Avaliagao; ele passa a integrar o Sistema. _Com a palavra, o Prof. Felipe
Loureiro [1:59:29]. Uma questéo de ordem, se n&o for possivel a realizacdo de
duas listas, o que a Congregacao pode deliberar € mesclar as listas, alternar um
Associado e um Doutor. Com a palavra o Prof. Feliciano de Sa Guimaries
[1:59:59]. Diz que mesclar altera o resultado de todos os professores, menos o
do primeiro colocado, todos os outros serdo alterados. Com a palavra, o Prof.
Moacyr Martucci Junior [2:00:07]. Entende que ao mudar o critério de
ordenamento por nota e o critério € a nota mais alta de uma com a nota mais alta
da outra categoria, havera mudancgas. Com a palavra. o Prof. Felipe Loureiro
[2:00:25]. Exatamente isso. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior
[2:00:29]. Pergunta se pode comegar entdo a deliberagio. Com a palavra o
Prof. Feliciano de S4 Guimardes [2:00:42]. Pergunta quais séo as propostas.
Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [2:00:47]. Responde que sera
a_proposta do Prof. Pedro: deliberar sobre a aprovagao da progressao de todos,
segundo deliberar sobre o ordenamento, terceiro deliberar sobre a proposta do
Prof. Yi Shin agora complementada pela proposta do Prof. Felipe que altera o
ordenamento. Com a palavra o Prof. Feliciano de $4 Guimaraes [2:01:20].
Pergunta se todos que tem interesse n&o vao votar. Com a palavra, o Prof.
Moacyr Martucci Junior [2:01:24]. Fica a critério de cada um, mas eu acho que
nado deve, essa & a opinido minha, eu ndo votaria. Prof. Yi Shin pergunta se
devem se retirar € Prof. Moacyr responde que fica a critério de cada um, sendo
dificil dizer sim ou ndo. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari [2:01:49]. A CAI
usa a palavra recomendacéo, entende que ndo ha um regimento absoluto porque
se entendesse nao recomendaria ela mandaria. Relata a experiéncia de Ribeirdo
Preto onde todos participaram porque senao néo teria quérum. Com a palavra,
o Prof. Ary Guilherme Plonski [2:02:13]Diz haver alternativa e que, sem querer
influenciar, existe a possibilidade para atender aquilo que o Prof. Pedro coloca
na necessidade de quérum; se alguém nao se sentir confortavel de votar. Com
a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [2:02:43]. Pergunta se todos estio
de acordo com aprovagao da progressac de acordo com o Relatério, e diante da
aprovacgéo, parabeniza os docentes candidatos pela progresséo na carreira. O
segundo ponto € deixar sem ordenamento e pdr em ordem alfabética e o terceiro
ponto & para manter o ordenamento do jeito que estd, mas intercalando doutores
e livre-docentes. Com a palavra, o Prof. Feliciano de S4 Guimaraes [2:05:10].
Indaga o que vira antes, Associado ou Doutor Com a palavra, o Prof. Moacyr
Martucci Junior [2:05:18] Sugere colocar o Associado antes, pelo critério de
antiguidade Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari [2:05:30] Prop6e votar antes,
como Congregacéo, se havera ordenamento ou ndo e s6 assim saber se vira
antes Associado ou Doutor. Lembra que nao sera definitivo, aguardando prazo
de 10 dias e como esta sendo votado o Relatério, o ordenamento faz parte dele.
Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [2:06:28].Diz que ficara mais
simples, mas n&o tem certeza se o Sistema vai admitir essa hipétese. Com a

palavra, o Prof. Pedro Dallari [2:06:56]. Informa que o Sistema sera alimentado
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pela Diretora com uma planilha que estara com a ordem que for decidida. Com
a palavra, o Prof. Ary Guilherme Plonski [2:07:56]. Informa que se todos
ficarem em primeiro lugar, automaticamente sera usado o critério antiguidade
para o desempate. Com a palavra, a Sra. Adriana Aradjo [2:08:58]. Entende
que diante de muitas duividas, o que for decidido no Colegiado interfere na forma
de registro no Sistema. Prof. Ary Guilherme Plonski [2:09:36] Informa que
descreveu um caso em que a antiguidade foi decisiva Com a palavra, a Sra.
Adriana Araujo [2:10:39] Pergunta se no Sistema ¢é inserida uma planilha com
0s nomes ou se ja ha uma ordenagao. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci
Junior [2:11:08]. Esclarece que a Diretora coloca na plataforma AVALDOC a
lista com a decisdo de ordenamento ou nao. Com a palavra a Profa. Janina
Onuki [2:11:46] Olhando no Sistema afirma que deve subir a planilha com o
resultado e se houver ordenamento deve ser indicado o critério, tem espaco para
colocar a priorizagdo. Com a _palavra, o Prof. Moacyr Martucci_Junior
[2:12:47]. Propée seguir com a votacdo do Relatério, que foi aprovado. Com a
palavra, o Prof. Feliciano de S4 Guimardes [2:14:10]. Destaca que o
ordenamento coloca os professores uns contra 0s outros na medida que nao
haja recursos para todas as progressoes, e critica a decisdo da Universidade.
Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci Junior [2:15:15]. Reitera que fica
aprovado o Relatdrio. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari [2:15:25] Propée a
deliberagao sobre duas listas ou ndo. Com a palavra, o Prof. Moacyr Martucci
Junior [2:15:44] Solicita a Profa. Janina que envie os refatérios individuais aos
docentes, explicando que néo foi feito antes, pois cabe a Diretora. Acrescenta
que isso € importante para o avaliado € passa para a deliberagéo para dividir ou
nao em duas listas. Com a palavra, o Prof. Pedro Dallari [2:16:59] Votaremos
a proposta do Prof. Shin, fazendo uma lista de Associados € uma de Doutores;
quem votar a favor sera para a segmentagdo em duas listas, quem votar contra
sera pela manutencdo da lista em sequéncia, lembrando que issc podera ser
alterado em favor dos eventuais recursos. Com a palavra, o Prof. Moacyr
Martucci Junior [2:18:00] De acordo com os votos manifestados, fica aprovada
a elaboragéo de duas listas, conforme sugestdo do Prof. Yi Shyn. Com a
palavra, o Prof. Pedro Dallari [2:19:00]. Informa que serao entdo feitas duas
listas, uma de Associados e outra de Doutor, cada uma com seu ordenamento e
esclarece Prof. Feliciano que n&o ha informagao de como sera processado na
Reitoria. Com a palavra, o Prof. Yi Shin Tang [2:19:50]. Explica ac Prof.
Feliciano que as notas foram atribuidas numericamente, portanto os Associados
apareceriam na frente na carreira apareceriam no topo das duas listas. Com a
palavra, o Prof. Pedro Dallari [2:20:12]. Confirma que a Reitoria seguira o
ordenamento. Com a palavra, o Prof. Feliciano de $4 Guimaraes [2:20:32].
Sugere que se os recursos forem escassos devera haver uma hierarquia que
néo foi informada. Com a palavra, a Profa. Adriana Schor [1:20:45]. Opina que
depois de jogar professores uns contra os outros, a Reitoria contemplara a todos.
Prof. Ary Guilherme Plonski [2:21:14] Mesmo que a Reitoria ndo aceite as
duas listas separadas, ainda ha a lista ordenada da Comissdo. Com a palavra,
o Prof. Feliciano de S& Guimardes [2:23:15]. Esclarece que neste caso, ao
voltar para a lista Unica, os Associados estariam a frente de Doutores. Com a
palavra, o Prof. Pedro Dallari [2:23:30]. Sugere que a Diretoria retina as
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duvidas apresentadas nesta reuniao e encaminhe a Reitoria, uma vez que ainda
havera outra Congregagéo com este tema. Com a palavra, o Prof. Moacyr
Martucci Junior [2:25:00]. Sobre o calendario, considera os 10 dias para
interposicao dos recursos e propde a continuidade da pauta para a reunido de
fim de julho, uma vez que os relatérios devem ir para CAD, na primeira semana
de agosto e solicita a Assisténcia Académica o acompanhamento dos prazos.
Nada mais havendo a ser tratado, a Sra. Diretora, na presidéncia da sessao,
agradeceu)a pfesencaide todos e encerrou a reuniao. Eu, Maria Fazanelli
Crestana...hﬁi ..................... procedi a lavratura da presente ata, que sera
submetida a apreciagdo dos Senhores Conselheiros na préxima reunido

ordinaria da Cpngregagdo, nguindo assinada pela Diretora Profa. Dra. Janina
Onuki.......... Adamna o/nuk’




