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[bookmark: _Toc526516540][bookmark: _Toc526516107][bookmark: _Toc510710231][bookmark: _Toc4055069]1 SUMÁRIO EXECUTIVO (título alinhado à esquerda - UTILIZE MAIÚSCULO E NEGRITO)

O TCC em formato Policy Paper é dividido em 9 itens, do seguinte modo: os itens 1 e 2 compõem a Parte I (Policy Paper), e os itens 3 a 9 compõem a Parte II (Relatório Circunstanciado).
Os títulos das seções primárias devem começar em uma página nova.

Explicações sobre o tópico:
O Sumário Executivo deve conter mais ou mesmo 1/2 páginas – último item a ser escrito.
a) em tópicos (bullet points), cada um com cerca de 2 a 3 linhas;
b) apresentação de tema e problema;
c) apresentação da relevância concreta do problema;
d) apresentação das soluções levantadas (existentes e em discussão);
e) rápida argumentação de que são inadequadas, e que outras soluções são necessárias.

Quando for necessário utilizar o formato de tópicos no texto, a ABNT denomina esse recurso como alíneas, conforme o exemplo abaixo:
a) texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto;
b) texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto;
c) texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto;
d) texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto;
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.
[bookmark: _Toc526516541][bookmark: _Toc526516108][bookmark: _Toc4055073]Nota: esta sequência de a a d são exemplos de alíneas.







2 RECOMENDAÇÕES SOBRE A POLÍTICA PÚBLICA (título alinhado à esquerda - UTILIZE MAIÚSCULO)
	
Os títulos das seções primárias devem começar em uma página nova.
Explicações sobre o tópico:
Deve conter mais ou menos 2/3 páginas – penúltimo item a ser escrito. A partir do item 8, mas sem incluir justificativa ou método.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto, texto.
























3 introdução (título alinhado à esquerda - utilize MAIÚSCULO E NEGRITO)

Os títulos das seções primárias devem começar em uma página nova. 
Explicações sobre o tópico:
Antepenúltimo item a ser escrito (mais ou menos 3/5 páginas)
a) [bookmark: _Toc510710233]tema e questão concreta a ser examinada;
b) localização temporal e espacial do problema concreto;
c) indicação de soluções existentes ou em debate (a partir itens 6 e 7, mas sem incluir exame ou justificativa).
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.






















[bookmark: _Toc257728963][bookmark: _Toc257729064][bookmark: _Toc257729286][bookmark: _Toc257729452][bookmark: _Toc257729489][bookmark: _Toc257729506][bookmark: _Toc257814813][bookmark: _Toc266865630][bookmark: _Toc459206327][bookmark: _Toc459206356][bookmark: _Toc510121872][bookmark: _Toc510714403][bookmark: _Toc510714456]4. relevância da questão concreta a ser examinada (título alinhado à esquerda - utilize MAIÚSCULO)

Os títulos das seções primárias devem começar em uma página nova. 
A quantidade de seções e subseções a serem utilizadas dar-se-á de acordo com o conteúdo do trabalho e deve se limitar até a seção quinária. O texto deverá apresentar uma estrutura hierárquica com numeração progressiva das seções (1, 1.1, 1.1.1, 1.1.1.1, 2, 2.1, 2.2, 2.3, 2.3.1 etc.) e diferentes grafias para cada hierarquia (maiúscula, negrito, itálico e outros). O mesmo destaque utilizado no texto (maiúscula, negrito, itálico e outros) deverá ser repetido no Sumário.

Explicações sobre o tópico:
a) a partir de literatura acadêmica e não-acadêmica (relatórios);
b) relevância local, nacional, regional ou global.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.

[bookmark: _Toc459206328][bookmark: _Toc459206357][bookmark: _Toc510121873][bookmark: _Toc510714404][bookmark: _Toc510714457]4.1 TÍTULO DA SEÇÃO SECUNDÁRIA – se houver (título alinhado à esquerda - utilize MAIÚSCULO)

As ilustrações compreendem figuras, desenhos, esquemas, fluxogramas, fotografias, gráficos, mapas, organogramas, plantas, quadros, retratos e outros.
Conforme indica a Figura 6 o texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto. 

[image: ]









Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto (Figura 7).

[bookmark: _Toc5891461]Figura 7 – Título da figura
[image: ]
                                   Fonte: Próprio autor (ano).

4.1.1 Título da seção terciária – se houver (título alinhado à esquerda - utilize minúsculo e negrito)

Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.
Para citação direta com até 3 linhas deve-se utilizar as aspas duplas e indicar a página, se houver “citação citação citação citação citação citação [...] (utiliza-se colchete com 3 pontos para supressões de texto na citação direta) citação citação citação citação” (Autor, ano, p. xx[página se houver]).
Para citação direta com até 3 linhas, segundo Autor (ano, p. xx[página se houver]) “citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação” texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.

Para citação direta com mais de três linhas deve-se utilizar letra tamanho menor (10 ou 11), espaço simples, sem aspas duplas e recuo de 4 cm da margem esquerda citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação citação (Autor, ano, p. xx [página se houver]).

Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.
Para citação indireta, descreva a ideia central do texto sem utilizar aspas, não precisa indicar a(s) página(s) citação citação citação citação citação citação (Autor, ano).
Para citação indireta, descreva a ideia central sem utilizar aspas, não precisa indicar a(s) página(s), de acordo com Autor (ano) citação citação citação citação citação citação.

4.1.1.1 Título da seção quaternária (título alinhado à esquerda - utilize minúsculo e itálico)

Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.

4.1.1.1.1 Título da seção quinária (título alinhado à esquerda - utilize minúsculo, sem destaques) 

A informação central de um quadro é o texto.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto (Quadro 1).
[bookmark: _Toc5891505]
Quadro 1 - Modelos de citações e referências bibliográficas
[image: ]
[bookmark: _Hlk175244863]Fonte: Próprio autor (2025) adaptado de Universidade de São Paulo (2024).

Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.
[bookmark: _Toc526516551][bookmark: _Toc526516118][bookmark: _Toc4055076]
A informação central de uma tabela é o dado numérico. A tabela é dividida pelo mínimo possível de linhas na horizontal e as bordas laterais não podem ser fechadas.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto (Tabela 1) texto texto texto texto.

[image: ]
    [image: ]


5 ADERÊNCIA DA QUESTÃO CONCRETA A SER EXAMINADA (título alinhado à esquerda - UTILIZE MAIÚSCULO E NEGRITO)

Os títulos das seções primárias devem começar em uma página nova. 
Mais ou menos 1 página.
Explicações sobre o tópico:
a) quem escreve (entidade), perfil defendido;
b) evidenciar a parcialidade da identificação do problema e o tratamento sugerido.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.
























6 APRESENTAÇÃO E DISCUSSÃO DAS SOLUÇÕES EXISTENTES (título alinhado à esquerda - UTILIZE MAIÚSCULO E NEGRITO)

Os títulos das seções primárias devem começar em uma página nova.

Para facilitar a leitura, recomenda-se que as equações e fórmulas sejam destacadas no texto e, se necessário, numeradas com algarismos arábicos entre parênteses, alinhados à direita.

X2 + Y2 = Z2                                                                                                             (1)
(X2 + Y2) = n                                                                                                             (2)

Explicações sobre o tópico:
Apresentação e Discussão das Soluções Existentes - ou que não existem (páginas variam).
a) examinar e avaliar limites (inadequação, insuficiência, inefetividade, antiefetividade) das soluções que já existem;
b) se não existem soluções tentadas, demonstrar que não existe;
c) apresentar método: fontes primárias e secundárias, chave de análise, literatura acadêmica e não-acadêmica sobre o tema.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.













7 APRESENTAÇÃO DAS ALTERNATIVAS EM DEBATE PARA AS SOLUÇÕES QUE EXISTEM (título alinhado à esquerda - UTILIZE MAIÚSCULO E NEGRITO)

Os títulos das seções primárias devem começar em uma página nova.
Explicações sobre o tópico:
As páginas variam.
a) examinar e avaliar as propostas em debate que buscam solucionar o problema concreto (caso não tenha ainda sido tentada qualquer solução);
b) examinar e avaliar as propostas alternativas às soluções que tentadas, mas não suficientes;
c) indicar os limites encontrados também nas propostas alternativas: inadequação, insuficiência, intefetividade ou antiefetividade (parcial ou total);
d) apresentar método: fontes primárias e secundárias, chave de análise, literatura acadêmica e não-acadêmica sobre o tema;
Cabe comparação com soluções pensadas em outros momentos e em outros lugares.
Texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto texto.

















[bookmark: _Toc526516552][bookmark: _Toc526516119][bookmark: _Toc510710235][bookmark: _Toc4055077]8 RECOMENDAÇÕES SOBRE POLÍTICA PÚBLICA (título alinhado à esquerda - UTILIZE MAIÚSCULO E NEGRITO)

Os títulos das seções primárias devem começar em uma página nova.
Explicações sobre o tópico:
As páginas variam.
a) não apenas apresentar recomendações, mas criar uma solução própria a partir das críticas formuladas e dos limites apontados nos itens 6 e 7;
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Figura 6 — Relaco da rede entre os departamentos da FOUSP

Fonte: Pestana, Ramos e Funaro (2010)
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Tabela 1 - Regime de trabalho e sexo dos professores MS-6 que estavam
exercendo suas atividades na FMUSP durante o periodo de 2001 a 2006

Sexo RTP (12h) RTC (20h)  RDIDP (40h)  MS-6 Total
M 2 38 17 57
E 0 % 7 9

Total 2 40 24 66
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Fonte: Cardoso (2006, p. 26).




